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Rozdziat 1. Postanowienia ogdine

1.

§1.

Polityka wynagrodzen Banku Spétdzielczego w tancucie, zwana dalej Polityka,

opracowana zostata na podstawie:

1) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 (CRR) oraz
przepiséw implementujgcych w Polsce Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady
2013/36/UE (CRD V) oraz Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2019/878
(CRD V);

2) przepiséw implementujgcych w Polsce dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady
2014/65/UE z dnia 15 maja 2014 r. w sprawie rynkéw instrumentow finansowych oraz
zmieniajgcej dyrektywe 2002/92/WE i dyrektywe 2011/61/UE (tzw. dyrektywa
MIFID II);

3) ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe;

4) ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy;

5) ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi;

6) ustawy z dnia 23 marca 2017 r. o kredycie hipotecznym oraz o nadzorze nad
posrednikami kredytu hipotecznego i agentami;

7) rozporzadzenia Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca
2021 r. w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz
polityki wynagrodzen w bankach;

8) wytycznych EBA z 27 czerwca 2016 r. dotyczgcych prawidtowej polityki wynagrodzen;

9) wytycznych EBA z 13 grudnia 2016 r. dotyczacych polityki i praktyk w zakresie
wynagrodzen w odniesieniu do sprzedazy i dystrybucji detalicznych produktéw
i ustug bankowych;

10) dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/97 z dnia 20 stycznia
2016 r. w sprawie dystrybucji ubezpieczen;

11) wytycznych ESMA z 11 lipca 2016 r. dotyczgcych praktyk sprzedazy krzyzowej;

12) uchwaty Nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014 r.
w sprawie wydania ,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”;

13) Rekomendacji H Komisji Nadzoru Finansowego dotyczgcej systemu kontroli
wewnetrznej w bankach;

14) Rekomendacji S Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej dobrych praktyk
w zakresie ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie;

15) Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej zasad fadu wewnetrznego
w bankach.

Uzyte w Polityce okreslenia oznaczaja:

1) Bank — Bank Spoétdzielczy w tancucie;

2) Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Banku Spétdzielczego w Lanhcucie;

3) Zarzad — Zarzad Banku Spoétdzielczego w tancucie;

4) organ Banku — Zarzad lub Rada Nadzorcza;

5) wynagrodzenie state — sktadnik wynagrodzenia spetniajgcy kryteria, o ktérych mowa
w § 4 ust. 5;

6) wynagrodzenie zmienne - sktadnik wynagrodzenia niespetniajgcy kryteridw,
o ktérych mowa w § 4 ust. 5;

7) pracownik — osoba zatrudniona w Banku na podstawie umowy o prace, zlecenia lub
innej umowy o podobnym charakterze, a takze czionkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej;
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8)

pracownik, ktérego dzialalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka
w Banku - pracownik wskazany w ,Regulaminie zmiennych sktadnikow
wynagrodzen w Banku Spétdzielczym w Lancucie”;

9) baza kapitalowa — poziom i struktura funduszy wtasnych Banku stanowigcych sume
kapitatu Tier | i kapitatu Tier Il Banku, wyznaczonych zgodnie z Rozporzgdzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r.
w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych; wysokosé posiadanej przez Bank bazy kapitalowej powinna byc¢
wystarczajgca do spetnienia wymagan regulacyjnych;

§ 2.

Wprowadzenie Polityki ma na celu:

1) adekwatne wynagradzanie pracownikow za wykonang prace, a takze motywowanie
ich do osiggania wysokich wynikéw oraz realizacji celow strategicznych Banku;

2) przycigganie oraz zatrzymywanie wykwalifikowanych pracownikow przy
jednoczesnym zachowaniu réwnowagi pomiedzy przewagg konkurencyjng
wynagrodzen, a rentownoscig Banku;

3) zapewnienie, by system wynagradzania nie stanowit zachety do podejmowania
nadmiernego ryzyka lub niewtasciwej sprzedazy produktéw, w szczegdlnosci
uwzgledniat prawa i interesy klientéw.

Postanowienia Polityki dotyczg zasad wynagradzania wszystkich pracownikow,

w tym:

1) pracownikéow bezposrednio lub posrednio zaangazowanych w sprzedaz produktow
bankowych lub swiadczenie ustug bankowych bezposrednio dla klientéw;

2) pracownikéw, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka
w Banku;

3) cztonkéw organdéw Banku.

Polityka wynagrodzern Banku uwzglednia wielko$¢ ryzyka zwigzanego z dziatalno$cig

Banku oraz zakres i stopieh ztozonosci dziatalnosci prowadzonej przez Bank.

Elementy wynagrodzenia dla poszczegolnych pracownikow lub grup pracownikow

zroznicowane sg ze wzgledu na umiejscowienie stanowiska w strukturze organizacyjnej

i charakter pracy.

Polityka wynagrodzen oparta jest na zasadzie rownosci wynagrodzen za te samg prace lub

prace o tej samej wartosci i jest neutralna pod wzgledem pici.

§3.

Postanowienia Polityki znajdujg odzwierciedlenie we wdrazanych w Banku regulacjach
okreslajgcych zasady wynagradzania pracownikow zatrudnionych na podstawie umowy
0 prace, zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze, a takze Czionkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej.

Bank unika nieuzasadnionych, ztozonych praktyk i procedur w zakresie wynagradzania oraz
zapewnia dostep do regulacji okreslajgcych zasady wynagradzania pracownikom,
a takze innym interesariuszom, w szczegolnosci klientom oraz udziatowcom, w zakresie
niezbednym do ochrony ich praw.
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Rozdziat 2. Kryteria podzialu wynagrodzenia catkowitego na wynagrodzenie state
i zmienne

§ 4.

1. Na system wynagrodzeh w Banku skfadajg sie wynagrodzenia state i wynagrodzenia
zmienne, z zastrzezeniem ust. 2, 3 i 4, przy czym state skladniki winny stanowi¢ na tyle
duzg czes¢ fgcznego wynagrodzenia, aby mozliwe byto prowadzenie elastycznej polityki
zmiennych skfadnikbw wynagrodzenia, w tym obnizanie lub nie przyznawanie w ogole
zmiennych skfadnikow wynagrodzenia.

2. Calkowite wynagrodzenie zmienne przyznane przez Bank pracownikom nie moze
ograniczac¢ zdolnosci Banku do utrzymania lub przywrécenia prawidtowej bazy kapitatowej
w dtuzszym okresie i powinno uwzgledniaé interesy udziatowcéw, deponentéw i wszelkich
innych zainteresowanych stron. Wynagrodzenie zmienne nie powinno by¢ przyznawane
ani wyptacane, jezeli skutkowatoby to utratg prawidtowej bazy kapitatowej.

3. W celu unikniecia konfliktu intereséw, cztonkowie Rady Nadzorczej mogg otrzymywacé
tylko wynagrodzenie state.

4. Wysoko$¢ wynagrodzenia, w tym wynagrodzenia zmiennego, pracownika Stanowiska
ds. zgodnosci, nie jest uzalezniona od wynikow finansowych Banku, a jego
wynagrodzenie powinno by¢é w przewazajgcej mierze state.

5.  Wynagrodzenie jest stale, jezeli warunki jego przyznania i jego wysokosc:

1) opierajg sie na z gory okreslonych kryteriach;

2) nie sg uznaniowe i odzwierciedlajg poziom doswiadczenia zawodowego oraz miejsce
w hierarchii stuzbowej pracownika;

3) sg przejrzyste pod wzgledem kwoty przyznawanej danemu pracownikowi;

4) sg trwale obowigzujgce, tj. obowigzujg przez dany okres petnienia okreslonej funkcji
lub wykonywania obowigzkéw zawodowych;

5) sag nieodwotalne — stata kwota podlega zmianie wylgcznie w drodze rokowan
z pracownikiem lub w nastepstwie zmiany zasad wynagradzania okreslonych
przepisami prawa powszechnego;

6) nie mogg zostaé ograniczone, zawieszone ani uniewaznione przez Bank,
z zastrzezeniem realizacji przepiséw prawa powszechnego;

7) nie stanowig zachety do podejmowania ryzyka;

8) nie zalezg od wynikdw.

6. Sktadnik wynagrodzenia, ktéry nie spetnia kryteriow okreslonych w ust. 5, uznawany jest
za sktadnik zmienny wynagrodzenia.

Rozdziat 3. Wynagrodzenie state

Oddziat 1. Sktadniki wynagrodzen stalych
§5.

1. Na wynagrodzenia state sktadajg sie w szczegolnosci:
1) przyznawane pracownikom zatrudnionym na podstawie umowy o prace:
a) wynagrodzenie zasadnicze,
b) Swiadczenia wynikajgce z przepisow prawa pracy; oraz
c) S$wiadczenia pozaptacowe;
2) wynagrodzenia przyznawane cztonkom Rady Nadzorczej na podstawie Regulaminu
dziatania Rady Nadzorczej;



@ Bank Spoétdzielczy w tancucie

Rok zatozenia 1913 Grupa BPS

3) wynagrodzenia przyznawane pracownikom wykonujgcym prace na postawie umowy

zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze, zgodnie z trescig umowy.
Przyznanie pracownikom statych sktadnikédw wynagrodzen innych niz wymienione
w ust. 1, mozliwe jest jedynie w wyjgtkowych sytuacjach, przez wprowadzenie
odpowiednich zapiséw w regulacjach okreslajgcych zasady wynagradzania pracownikéw
w Banku, umowach zawartych z pracownikami, a w przypadku Czionkéw Zarzadu lub
Rady Nadzorczej odpowiednio takze w uchwatach Rady Nadzorczej oraz w uchwatach
Zebrania Przedstawicieli.

Oddziat 2. Wynagrodzenie zasadnicze

§ 6.
Podstawe wynagradzania w Banku stanowi miesieczne wynagrodzenie zasadnicze,
przyznawane pracownikom zatrudnionym na podstawie umowy o prace, ustalane w taki
sposbb, aby jego wysokos¢ odzwierciedlata ilos¢ i jakosé wykonywanej na danym
stanowisku pracy, jak rowniez wptyw stanowiska na wynik Banku.
Wysoko$¢ wynagrodzenia zasadniczego na poszczegolnych stanowiskach ustalana jest
w oparciu o wartosciowanie stanowisk.
Wynagrodzenie zasadnicze indywidualnych pracownikow ustalane jest zgodnie z przyjeta
w Banku tabelg miesiecznych stawek wynagrodzenia zasadniczego oraz uwzglednia
kwalifikacje pracownikéw i mozliwosci ekonomiczne Banku. Tabela miesiecznych stawek
wynagrodzenia zasadniczego obowigzuje wszystkich pracownikéw Banku zatrudnionych
na podstawie umowy o prace, z wytgczeniem Cztonkdéw Zarzadu.
Wynagrodzenie zasadnicze Cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza na podstawie
Regulaminu wynagradzania Cztonkéw Zarzadu.

Oddziat 3. Swiadczenia wynikajace z przepis6w prawa pracy

§7.

Pracownikom zatrudnionym na podstawie umowy o prace przystugujg swiadczenia wynikajgce
Z przepisOw prawa pracy na poziomie okreslonym w przepisach powszechnych. Zastosowanie
Swiadczeh korzystniejszych niz okreslone w przepisach powszechnych mozliwe jest jedynie
w wyjgtkowych sytuacjach przez wprowadzenie odpowiednich zapiséw w regulacjach
okreslajgcych zasady wynagradzania w Banku lub umowach zawartych z pracownikami.

Oddziat 4. Swiadczenia pozaptacowe

1.

§8.
System wynagrodzen w Banku uzupetnia¢ mogg motywatory pozaptacowe materialne
i niematerialne, wspierajgce mozliwos¢ rozwoju pracownikow oraz realizacji ich ambicji
zawodowych.
Podstawowg formg motywowania pozaptacowego pracownikow w Banku stanowig
benefity. Wspierajg one w szczegdlnosci takie obszary pracownika jak jego: zdrowie,
rozwoj, zabezpieczenie przysztosci, poczucie bezpieczenstwa socjalnego, zachowanie
odpowiedniego balansu pomiedzy zyciem zawodowym i prywatnym.
Swiadczenia pozaptacowe oferowane w Banku, w szczegélnosci Pracowniczy Program
Emerytalny, nie sg oparte na wynikach i w sposob jednolity przyznawane sg danej
kategorii pracownikow.
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Rozdziat 4. Wynagrodzenie zmienne

Oddziat 1. Sktadniki wynagrodzen zmiennych

§9.

1. Na wynagrodzenia zmienne skladajg sie w szczegolnosci: premia uznaniowa
i requlaminowa, nagroda za szczegdlne osiggniecia w pracy, nagroda jubileuszowa,
odprawa emerytalna i rentowa, odprawa z tytutu rozwigzania stosunku pracy oraz
wynagrodzenie z tytutu umowy o zakazie konkurenciji.

2. Przyznanie pracownikom zmiennych sktadnikow wynagrodzen innych niz wymienionych
w ust. 1, mozliwe jest jedynie w wyjgtkowych sytuacjach, przez wprowadzenie
odpowiednich zapiséw w regulacjach okreslajgcych zasady wynagradzania pracownikéw
zatrudnionych na podstawie umowy o prace, zlecenia lub innej umowy o podobnym
charakterze.

Oddziat 2. Premia uznaniowa lub regulaminowa

§ 10.

1. System premiowania pracownikbw w Banku ma na celu koncentracie dziatan
pracownikdbw na celach waznych dla Banku, wspierajgcych zachowania pozgdane
Z punktu widzenia Banku.

2. Poziom ustalonych wynagrodzen z tytulu premii uznaniowej Ilub regulaminowej,
skorelowany jest z wynikami Banku i uwzglednia postawe oraz wkiad pracy
poszczegolnych osob i zespotdw w osiggniecie zatozonych na dany okres celow.

Oddziat 3. Nagroda specjalna
§11.

Nagroda specjalna ma charakter wyjatkowy i przyznawana jest za szczegdlne osiggniecia
w pracy, wykraczajgce poza zakres obowigzkéw pracownika. Przyznawane pracownikom
nagrody specjalne majg charakter uznaniowy, a ich wyptata uzalezniona jest od sytuacji
ekonomicznej Banku.

Oddziat 4 Nagroda jubileuszowa
§12.

1. Pracownikom, za dtugoletnig prace przystugujg nagrody jubileuszowe.
2. Szczegdbtowe zasady przyznawania nagrod jubileuszowych sg okreslone w Regulaminie
wynagradzania pracownikow i Regulaminie wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu.

Oddziat 5. Odprawa rentowa lub emerytalna

§ 13.

1. Pracownikowi spetniajgcemu warunki uprawniajgce do renty z tytutu niezdolnosci do pracy
lub emerytury, ktérego stosunek pracy ustat w zwigzku z przejsciem na rente lub
emeryture przystuguje odprawa pieniezna zgodnie z przepisami prawa powszechnego.
Zastosowanie Swiadczen korzystniejszych niz okreslone w przepisach powszechnych
mozliwe jest jedynie w wyjatkowych sytuacjach przez wprowadzenie odpowiednich
zapiséw w regulacjach okreslajgcych zasady wynagradzania w Banku lub umowach
zawartych z pracownikami.
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Pracownik, ktéry otrzymat odprawe emerytalng lub rentowa, nie moze ponownie naby¢ do
niej prawa.

Bank nie prowadzi polityki dotyczgcej uznaniowych (zmiennych) swiadczeh emerytalnych
pracownikow, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku.
Pracowniczy Program Emerytalny nie jest uznaniowym $wiadczeniem emerytalnym.

Oddziat 6. Odprawy z tytutu rozwigzania stosunku pracy

§ 14.

Odprawy pieniezne z tytutu rozwigzania stosunku pracy przystugujg pracownikom
zatrudnionym na podstawie umowy o prace i wyptacane sg na zasadach okreslonych
w przepisach prawa pracy lub regulacjach wewnetrznych, z zastrzezeniem ust. 2.
Odprawy z tytutu rozwigzania stosunku pracy w wysokosci wyzszej niz wynikajgca
Z przepisdw prawa pracy majg charakter wyjatkowy.

W odniesieniu do Czlonkéw Zarzadu decyzje o przyznaniu odpraw, o ktérych mowa
w ust. 2, podejmuje Rada Nadzorcza.

Odprawy, o ktérych mowa w ust. 2, nie powinny stanowi¢ nieproporcjonalnego
wynagrodzenia, lecz powinny stanowi¢ odpowiednig rekompensate dla pracownika
w przypadku wczesniejszego rozwigzania umowy zatrudnienia. Odprawy przyznawane
pracownikom, ktorych dziatalno$¢é zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku,
muszg odzwierciedla¢ wyniki osiggniete w diuzszym czasie i nie mogg premiowac
niepowodzen lub uchybien.

Odprawy, o ktérych mowa w ust. 2, nie powinny by¢ przyznawane w przypadku
rozwigzania umowy o prace z winy pracownika lub gdy dany pracownik dobrowolnie
rezygnuje z pracy z przyczyny innej niz w zwigzku z przejsciem na emeryture lub rente.

Oddziat 7. Umowy o zakazie konkurencji

1.

§ 15.

Z pracownikami zatrudnionymi na podstawie umowy o prace, w uzasadnionych
przypadkach, moze zosta¢ zawarta umowa o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku
pracy.

Umowa o zakazie konkurenciji po ustaniu stosunku pracy moze zostaé sporzagdzona przed
jak réwniez w trakcie trwania umowy z pracownikiem, z uwzglednieniem standardow
zawierania umow o zakazie konkurencji okreslonych przez Bank.

Odszkodowanie przystugujgce pracownikowi z tytutu umowy o zakazie konkurencji po
ustaniu stosunku pracy, nie moze byé nizsze od 25% oraz wyzsze od 100%
wynagrodzenia, ktore otrzymat pracownik przed ustaniem umowy o prace przez okres
odpowiadajgcy okresowi obowigzywania zakazu konkurenciji.
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Rozdziat 5. Korekta wynagrodzenia zmiennego o ryzyko

Oddziat 1. Budzet na wynagrodzenia zmienne
§ 16.

1. Bank corocznie okresla w planie finansowym tgczny budzet na wszystkie wynagrodzenia
zmienne na dany rok kalendarzowy, z zastrzezeniem ust. 3.

2. Ustanawiajgc budzet na wynagrodzenia zmienne, o ktérym mowa w ust. 1, Bank bierze
pod uwage zaktadane w Strategii Banku wyniki biznesowe, w szczegdélnosci: wynik
finansowy, ROA, ROE, C/I oraz wskazniki adekwatnosci kapitatowej.

3. Zarzad w szczegolnosci moze podjaé decyzje o obnizeniu budzetu na wynagrodzenia
zmienne, w przypadku naruszenia przepisow, o ktérych mowa w art. 142 ust. 1 Prawa
bankowego.

4. Zarzad moze podjg¢ decyzje o zmniejszeniu lub zwiekszeniu budzetu na wynagrodzenia
zmienne w trakcie roku kalendarzowego z uwzglednieniem wynikéw biznesowych
i wskaznikow adekwatno$ci kapitatowej oraz zapiséw ust. 2.

Oddziat 2. Proces dostosowania indywidualnego wynagrodzenia zmiennego do ryzyka

§ 17.

1. Bank ustala zasady przyznawania indywidualnych wynagrodzen zmiennych tak, aby
zachety do podejmowania ryzyka byly zrownowazone z zachetami do zarzadzania
ryzykiem, w szczegoélnosci przez ustalanie celéw wrazliwych na ryzyko, warunkowe
przyznawanie i odraczanie czesci zmiennych sktadnikow wynagrodzen, rownowazenie
celéow ilosciowych celami jakosciowymi oraz wskazywanie maksymalnych poziomoéw
premii, w tym stosunku zmiennego wynagrodzenia do statego wynagrodzenia.

2. Decyzja, o przyznaniu indywidualnego wynagrodzenia zmiennego, podejmowana jest
na podstawie oceny efektéw pracy danego pracownika, komorki organizacyjnej i catego
Banku, w szczegodlnosci na podstawie oceny poziomu realizacji celéw i uwzglednia
podejmowane ryzyko.

3. Stosowane w Banku wskazniki korekty wynagrodzenia zmiennego o ryzyko
odzwierciedlajg przede wszystkim ryzyko zwigzane z dziatalnoscig danej komorki
organizacyjnej Banku, na ktére wptyw ma pracownik tej komoérki. Wskazniki korekty
o ryzyko dla pojedynczych pracownikéw mogg uwzglednia¢ wytgcznie niektére rodzaje
ryzyka.

4. Systemy premiowe stosowane w Banku uwzgledniajg metode kaskadowania celow,
tj. sa przektadane z celdéw strategicznych Banku na cele poszczegdlnych komérek
organizacyjnych oraz cele pojedynczych pracownikéw. Cele wyznaczane pracownikom,
ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku stanowig
wypadkowg gtéwnych celéw finansowych i niefinansowych Banku i uwzgledniajg zakres
odpowiedzialnosci pracownika na danym stanowisku.
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Rozdziat 6. Szczegélne zasady wynagradzania pracownikéw, ktéorych dziatalnos¢
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku
§ 18.

1. Zarzad Banku, nie rzadziej niz raz w roku, identyfikuje pracownikow, ktérych dziatalnosc
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku, w oparciu o kryteria ilosciowe
i jakosciowe. Szczegotowe zasady identyfikacii, w tym kryteria ilosciowe, jakosciowe oraz
zasady wyptaty zmiennych skfadnikow wynagrodzen tym pracownikom okre$la Regulamin
zmiennych sktadnikow wynagrodzen.

2. Stosunek zmiennego wynagrodzenia do statego wynagrodzenia u pracownika, ktérego
dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wpltyw na profil ryzyka w Banku, nie moze przekraczac
100%. Stosunek ten moze zosta¢ podwyzszony jedynie za zgodg Zebrania
Przedstawicieli z zachowaniem procedury okreslonej w przepisach prawa.

3. Sktadniki wynagrodzen, ktére przyznawane sg proporcjonalnie, tj. sktadki na
ubezpieczenia spoteczne oraz skfadki na Pracowniczy Program Emerytalny
(przyznawane zgodnie z przepisami prawa i w wysokosci okreslonej w tych przepisach),
a takze swiadczenia pozaptacowe, o ktérych mowa w § 8, nie sg uwzgledniane przy
obliczaniu stosunku miedzy zmiennymi oraz statymi sktadnikami wynagrodzenia, o ktérym
mowa w ust.2.

4. Wynagrodzenie zmienne pracownikéw, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw
na profil ryzyka w Banku, podlegajg dostosowaniu do ryzyka. Dostosowanie do ryzyka
dokonywane jest w trzech procesach:

1) wyznaczania celdw i rozliczania efektéw pracy, w tym oceny poziomu realizacji celow
i oceny ryzyka;

2) przyznania wynagrodzenia zmiennego;

3) wyptaty wynagrodzenia zmiennego.

5. Rozliczenie efektéw pracy i ocena ryzyka dokonywane sg z uwzglednieniem celow
wyznaczonych na poziomie Banku, na poziomie komorki organizacyjnej oraz na poziomie
pracownika i odbywajg sie w formie oceny za dany okres. Dostosowanie wynagrodzenia
zmiennego polega na ocenie efektéw pracy, w tym stopnia realizacji wyznaczonych celdéw,
z uwzglednieniem stopnia wptywu osoby podlegajgcej ocenie na ich osiggniecie. Cele
oraz kryteria oceny ich realizacji okreslane s3g, z zachowaniem zasad opisanych
w niniejszej Polityce, a w szczegdlnosci w Regulaminach wynagradzania oraz w umowach
zawartych z pracownikami.

§ 19.

Pracownik na Stanowisku ds. zgodnosci jest wynagradzany za osiggniecie celow
wynikajgcych z petnionej przez niego funkcji. Jego wynagrodzenie nie jest uzaleznione od
wynikow finansowych uzyskiwanych w kontrolowanych przez niego obszarach dziatalno$ci
Banku.
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Rozdziat 7. Szczegdélne zasady wynagradzania pracownikdbw zaangazowanych
w swiadczenie ustug

§ 20.

1. Wynagrodzenia zmienne, o ile sg przyznawane pracownikom bezposrednio lub posrednio
zaangazowanym w Swiadczenie ustug klientom, majg stanowi¢ zachete do
odpowiedzialnej praktyki biznesowej, uczciwego i rzetelnego traktowania Kklienta,
oferowania klientom produktéw dostosowanych do ich potrzeb i oczekiwan oraz unikania
konfliktu interesow w stosunkach z klientami. W tym celu, w odniesieniu do pracownikow
sprzedazy, stawiane sg cele ilosciowe réwnowazone z celami jakosciowymi, takimi jak:
liczba reklamaciji, satysfakcja klienta, wyniki badania tajemniczego klienta.

2. Bank nie wynagradza pracownikédw ani nie ocenia ich wynikdw w sposob, ktory jest
sprzeczny z obowigzkiem polegajgcym na dziataniu w najlepiej pojetym interesie swoich
klientow, na przyktad poprzez wynagrodzenia, cele w zakresie sprzedazy lub inne, ktére
zachecajg do rekomendowania lub sprzedawania danego produktu w sytuacji, gdy to inny
produkt moze lepiej zaspokoi¢ potrzeby klientéw. W tym celu Bank konstruujgc systemy
motywacyjne stosuje m. in. takie same zasady premiowania w odniesieniu do sprzedazy
wszystkich produktéw w ramach danej grupy produktow.

3. Bank stosuje rézne wagi dla sprzedazy produktow Ilub grup produktéw tylko
w uzasadnionych przypadkach, z zastrzezeniem ust. 1 i 2, np. gdy wynika to ze stopnia
ztozonosci produktu.

4. Bank unika sytuacji, gdzie pracownik sprzedazy otrzymuje wynagrodzenie zmienne
w oparciu jedynie o zrealizowane cele ilosciowe, bez realizacji celéw jakosciowych.
Poziom realizacji celéw jakosciowych powinien przekfadac sie na mozliwosé przyznania
premii oraz jej wysokos$¢. Przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia zmiennego Bank
bierze pod uwage takie wskazniki jakosciowe jak wzrost liczby klientdéw czy ré6znorodnosé
produktow posiadanych przez klientow.

Rozdziat 8. Postanowienia koncowe

§ 21.

1. Rada Nadzorcza ustala maksymalny stosunek Sredniego catkowitego wynagrodzenia
brutto Cztonkéw Zarzgdu w okresie rocznym do Sredniego catkowitego wynagrodzenia
brutto pozostatych pracownikow Banku w okresie rocznym, wynoszgcy 400%.

2. Rada Nadzorcza raz w roku weryfikuje maksymalny stosunek sredniego catkowitego
wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzadu w okresie rocznym do sredniego catkowitego
wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikow Banku.

§ 22.

1. Za monitorowanie poziomu wynagrodzenia zmiennego pracownikow, ktérych dziatalnos¢
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku odpowiada Rada Nadzorcza.

2. Co najmniej raz w roku, Stanowisko ds. zgodnosci przeprowadza niezalezny przeglad
wdrozenia zasad polityki wynagrodzen w Banku, ktorego wyniki w postaci raportu
zawierajgcego propozycje zmian lub dziatan naprawczych, przedstawia Zarzgdowi oraz
Radzie Nadzorczej.

3. Stanowisko ds. zgodnosci dokonuje analizy wptywu polityki w zakresie wynagrodzen na
przestrzeganie przez Bank przepisow ustawowych i wykonawczych, polityk wewnetrznych
i zasad podejmowania ryzyka.
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Rada Nadzorcza dokonuje raz w roku przeglagdu zasad wynagradzania, ze szczegdélnym
uwzglednieniem danych, zawartych w raporcie z monitoringu poziomu wynagrodzen
zmiennych pracownikéw, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka
w Banku i w raporcie z wdrozenia polityki wynagrodzen w Banku, o ktérym mowa
wust. 2 3.

Rada Nadzorcza raz w roku przygotowuje i przedstawia Zebraniu Przedstawicieli raport
z oceny funkcjonowania polityki wynagrodzen w Banku. Ocena jest przekazywana
Zebraniu Przedstawicieli w ramach Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej.

§ 23.

Informacje o obowigzujgcej w Banku polityce wynagrodzen oraz informacje

0 wynagrodzeniach Czionkéw Zarzgdu oraz innych pracownikow, ktérych dziatalnosé

zawodowa ma istotny wpltyw na profil ryzyka w Banku podlegajg upublicznieniu zgodnie

Z przyjetg przez Bank Politykg informacyjna.

Bank, raz do roku, w terminie do dnia 31 stycznia, przekazuje Komisji Nadzoru

Finansowego:

1) informacje za rok poprzedni o zréznicowaniu wynagrodzenia ze wzgledu na ptec;

2) dane o liczbie osoéb okreslonych w ust. 1, ktérych tgczne wynagrodzenie
w poprzednim roku wyniosto co najmniej rownowartosé w ztotych 1 000 000 euro wraz
z informacjami dotyczgcymi stanowisk zajmowanych przez te osoby oraz wartosci
gtéwnych sktadnikbw wynagrodzenia, przyznanych premii, nagréd dtugookresowych
oraz odprowadzonych skfadek emerytalnych.

Za przygotowanie i przekazanie informaciji, o ktérej mowa w ust. 2, odpowiada Stanowisko

ds. zgodnos&ci.
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